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AZ ISKOLA MINOSEGPOLITIKAJA
A mindségiranyitasi program torvényi alapja

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a Kozoktatasrol szoldo 1993. évi
LXXIX. torvény 40. §-a irja elo:

(10) ,,A kozoktatdsi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢&s szakszerl
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A
mindségpolitika végrehajtdsa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és mitkddtet. A
mindségpolitikat €s mindségfejlesztési rendszert a kdzoktatdsi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatdrozni (a tovabbiakban: intézményi mindségirdnyitdsi program). Az
intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti
kozosség fogadja el. Elfogadéasa el6tt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60-61. §] és az
iskolai, kollégiumi didkdnkormanyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi
mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.”

(11) ,,Az intézményi minOségirdnyitdsi program hatdrozza meg az intézmény
mitkodésének hossztdvra szolo elveit és a megvalositasat szolgald elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitasi programban kell meghatdrozni az intézmény miikodésének
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezetdi feladatokat ellatok tovabba a pedagdégus munkakorben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét, a teljes korti
intézményi Onértékelés periddusat, modszereit és a fenntartdoi mindségiranyitasi rendszerrel
val6 kapcsolatat.”

A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és
értekelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziildi szervezet (kozdsség) véleményének
kikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az
orszagos méreés, €rtékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az
egyes osztalyok teljesitményét. Az ¢értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései €s az
intézmény miikddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestiilet és a sziiloi
szervezet (k6zosség) értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak.
A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagydsival valnak érvényessé. A fenntartonak az
értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnydban a helyben szokasos
moédon nyilvanosséagra kell hoznia.

A iskolai mindségiranyitasi program célja és alapelvei

A mindségirdnyitdsi program az intézmény stratégiai dokumentuma, melynek célja a
torvényben foglaltaknak megfelelden:
» aziskolankkal szemben tdmasztott partneri (fenntartd, sziilok, tanuldk, pedagogusok...)
igényeknek valo megfelelés biztositasa;
» aziskolai mikddés folyamatos fejlesztése, tervezése és ellendrzése;



* a neveld-oktatd munka rendelkezésére all6 eréforrasokkal (human, gazdasagi...) vald
hatdsos ¢s haté¢kony gazdalkodas eldsegitése.

A mindségiranyitasi program célja tovabba, hogy az iskola pedagdgiai programjaban
megfogalmazott nevelési-oktatdsi célok az iskola kiildetésnyilatkozatanak megfeleléen
teljesiiljenek

Bevezetés

A magyar iskoldnak tobb mint ezer éve nem kisebb célja van, mint az embernevelés, ami a
teljes személyiséget ¢és altala a kozosség fejlodését is szolgalja. Arra szervez6dott, hogy
ellassa az utddok felnevelésének ¢és a felndtt tarsadalomba torténd bevezetésének kozérdekii
feladatat.'" A rendszervaltoztatast kovetd években ezt a hagyomanyt megkoptatta az az
oktatdsiranyitasi filozofia, amely szolgaltatdsnak tekinti az iskolai miikodést, és a human
szfératol idegen kozgazdasdgi, mindségiranyitasi, mérési-értékelési mechanizmusokat
érvényesiti és kényszeriti ra. E felfogas szerint mindig a szolgéltatast igénybe vevéknek van
igazuk, minden tevékenységet az O elvardsaikhoz kell igazitani, a partneri elégedettséget
mindendron megszolgalni. A szolgaltatoknal a partner szava a dontd. Az oktatasi intézmény
legfontosabb partnerei azonban a pedagogusok, a sziilok, a gyerekek és a fenntarto, akiknek
igényei gyakran ellentmondanak egymasnak.

,»Az oktatas-nevelés sordn nem fogyasztoval allunk szembe, ez nem szolgaltatds, hanem
értékteremtd, egy stabil értékrend megteremtése a kozjo és egyén érdekében. S egyben
szolgalat a tarsadalmi- nemzeti-és europai erkolcsi értékek szellemében.” (dr. Hoffmann
Roézsa) Az iskola kozosség, amely befogad, és minden tagjat részesiti annak értékeibdl. Hely,
ahol a miiveltség mddszeres és kritikus elsajatitasa altal kiformalodik a teljes ember.”

Az iskolak abban is kiillonboznek mas szervezetektdl, hogy itt a termeld a pedagogus, aki sajat
személyiségével hat és dolgozik. A termék pedig a didk, akire nem kizardlag az iskola hat,
hanem az 6t koriilvevo vilag is, aminek hatasa gyakran feliillmtlja az iskolaét. Az iskolak ma
jogilag tulszabalyozott kornyezetben miukodnek, viszont a kozoktatasrol szold torvény
kimondja, hogy ,,a nevelési-oktatasi intézmények szakmai tekintetben 6nalldak.”

A mindségiranyitasi torekvések a kdzoktatdsban voltaképpen a korszerli vezetés elvébdl és
gyakorlatabol kovetkez0 rendszerek ¢és technikdk, amelyeknek kozos célja, hogy a
szervezetek ugynevezett mindségi szervezetekké valjanak. Ez azt jelenti, hogy allandd
fejlodésben vannak, és hogy miikodésiikre a magas foku szabdlyozottsag jellemzd, amely
szabalyokat a szervezeti tagok egylittesen, egyetértésben fogadtak el.’

A mindségiranyitas lényege a tervezés €s a tervezés ellendrzott végrehajtasa, majd az
esetleges korrekciok utan az Ujabb tervezési ciklus elinditdsa. Ebbdl is kitlinik, hogy a
mindségiranyitas nem egy statikus dolog, aminek elemei egyszer s mindenkorra papirra
vetheték, majd a tovabbi teendé kizarélag a program betartatasa lenne. Eppen ezért sziikséges
bizonyos id6kozonként annak feliilvizsgalata, amely sordn az intézmény figyelembe veszi a
torvényi valtozasokat, a program megvaldsitasa soran gyiijtott tapasztalatokat, az orszagos

! Hoffmann Rézsa (2005): Vezetés pedagogusszemmel. Nemzeti Tankonyvkiado, Bp. 29.p.

g A katolikus iskola, In: A katolikus kézoktatds Magyarorszagon KPSZTI Budapest 2006. 15.p.
Hoffmann Rézsa (2005): Vezetés pedagogusszemmel. Nemzeti tankényvkiado, Bp. 176.p.



kompetenciamérés eredményeit, és annak a kornyezetnek a véltozasait, amelyben oktatasi
intézményként kiildetését teljesiti.

»A Cél médfelett fontos, de ami igazan szamit: az Ut, amelyen odajutsz.”
(Vavyan Fable)
Ilyen Utmutatonak tekinti az intézmény mindségiranyitasi programjat, melynek segitségével
egyre kozelebb jut ahhoz, hogy mindségcéljait megvaldsitsa.
A Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola nevelétestiilete mindezek tudataban ad hangsilyokat

oktatd-neveld munkajanak, fogalmazza meg mindségpolitikajat, és az annak megvalositasat
szolgalo elképzeléseit.



KULDETESNYILATKOZAT

Az iskola épp azzal valik katolikussa, hogy — bar mas-mas fokon — az iskolai kdzosség
minden tagja osztozik a keresztény vilaglatasban. (Kat. Isk. 34.)

»A katolikus iskola feladata, hogy szintézist teremtsen egyfelol a miiveltség és a hit,
masfelol a hit és az élet polusai kozt. Ez a szintézis a kiilonbozé tudomanyszakokba
rendezodott emberi tudas sokféle tartalmanak integracioja dltal valosulhat meg az
evangéliumi tizenet fényében és azoknak az erényeknek kidolgozasaval, amelyek a keresztény
embert jellemzik." (Kat. Isk. 37.)

Iskolankban a tankdtelezettség teljesitését szolgéald, az altalanos miiveltséget megalapozo
nevelés-oktatas folyik, melynek célja, hogy
* Minden tanuldénak egységes, korszerii, tovabbépithetd alapmiiveltséget nyujtsunk
o Készségeiket, képességeiket, kompetencidikat fejlessziik, kiilonos tekintettel a
szovegeértés ¢és matematika kompetencidra
* Személyiségiiket kiteljesitsiik
* Felkészitsiik Oket az érdeklddésiiknek, tehetségiiknek leginkabb megfeleld
kozépiskolai tanulmanyokra
* Megalapozzuk azokat a tulajdonsagokat, jellemvonasokat, amelyek lehetdve teszik
majd a tarsadalomba valé beilleszkedést és tarsadalmi hasznossagot.

Arra toreksziink, hogy az ismeretkdzvetités gyermekkozpontl, magas szinvonal(l, az oktatas
valtozésaira nyitott, eredményes ¢€s hatékony legyen. Az iskoldban folyd tevékenység
nyoman, tavoz6 tanuldink birtokdban legyenek annak a nyitottsdgnak és igényességnek, ami
alkalmassa teszi Oket az ¢lethosszig tartd tanulasra, a keresztény értékeket becsiild
szemléletre. Célunk, hogy sziikebb kdrnyezetét és hazajat szeretd, azért tenni akard, idegen
nyelvet jol besz€ld, az emberi értékeket tiszteletben tartd, miivelt fiatalokat képezziink,
melyek a nagyobb eurdpai kozosségben is megalljak majd a helyiiket.

A fenntarto intézménnyel kapcsolatos minoségpolitikaja

» Kiildetésiink, hogy a rendelkezésiinkre allo Gsszes eszkdzzel, valamint (ijabb eréforrdsok
rendszeres feltaradsaval, illetve bevondsaval mindségi keresztény értékkdzpontu nevelési,
oktatasi szolgaltatast biztositsunk polgaraink szamara. Tesszlik ezt annak érdekében, hogy
a fiatalok és a sziilok nemzedékei folyamatosan megujulé, értékes és versenyképes tudast
szerezhessenek.

* Keresztény alapokon nyugvo, a hit- és etikaoktatds segitségével kivanjuk segiteni
tanuldink személyiségfejlodését.

* Noveljiik az idegen nyelv és az informatikaoktatas hatékonyséagat.

* A mindségi szakmai munka érdekében a szakos ellatottsdg jelenlegi helyzetét
megtartjuk.

* Intézményeink biztositsanak elkotelezett erkodlcsi nevelést, értékkozvetitést és
versenyképes tudast didkjaik szamara.



Intézményi szinten fontos a mérési-értékelési és onértékelési rendszer mikddtetése,
amely kiterjed az intézmény minden tevékenységi teriiletére.

Az integralt oktatds megvalositasa érdekében miikodjon egyiitt a helyi és megyei
nevelési tandcsadokkal.

Minoéségpolitika: Az intézmény miikodésének hosszu tavra szolo mindségi

elvei

Az iskola pedagodgiai programja szamos alapelvet, értéket és célt fogalmaz meg, mely
irAanymutatast jelent a pedagogiai munka gyakorlatdhoz. Ezekkel az alapelvekkel 6sszhangban
a kovetkezé mindségi elveket fogalmazzuk meg:

A szeretet fontossaganak atadasa személyes példaadéssal

Szabad, felelds és erkolcesileg helyes dontésekre képes személyiség nevelése
Kozosségi tudat kialakitasa, hogy a tanulok a tarsadalom hasznos, értékes tagjaiva
valhassanak

A gyerekek életkori sajatossagait figyelembe vevd oktato-tanitdé munka,
kulcskompetenciak fejlesztése

crer

Kornyezetért felelds életvitel formaldsa

Minoségcélok

Masok javara munkalkodo, példaad6 magatartas kialakitasa (pl. onkéntesség, karitativ
tevékenységek)

Sajat és tarsai képességeinek elfogadasa

Kapcsolat tartdsa mas neveld intézményekkel

Ko6z06s élmények (sziilo, gyerek, tandr) szerzésének lehetdsége

Az alsé tagozat legfontosabb feladata az alapkészségek olyan szintii elsajatittatasa és a
tanulok fejlesztése, amelyek lehetové teszik a felsé tagozaton a tanulést.

A tantargyakon keresztiil sajatitsanak el a tanulok kiilonb6z0 technikdkat, ismereteket,
gondolkodasi moddszereket, amelyek aztan képessé teszik Oket arra, hogy
személyiségiiket kifejlesszék.

A pedagogus oktatd munkdja sordn a didkot értelmének gyakorldsara késztesse,
fejlesztve az értelemnek az Osszefiiggések tisztazasara és az igazsag felfedezésére
iranyul6 képességét.

Egyéni fejlesztés

Mindennapos testnevelés

Kornyezettudatos nevelés, az ISZSZ kezdeményezéseibe vald bekapcsolodas



AZ ISKOLA MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZERE

Iskolank  mindségfejlesztési  munkdjat a  Katolikus  Kozoktatasi  Intézmények
mindségfejlesztési programja — amely a Comenius-2000. I. intézményi modell — alapjan
végezte (partnerkdzponti gondolkodasmad kialakitasa).

A Comenius-2000.1I. intézményi modell lényege a intézményi miikddés minden teriiletét
felolel6 mindségiranyitasi rendszer kialakitasa.

A modell alkalmazéasaval az intézmény mint szervezet képessé valik
» folyamatainak szabalyozasara,
* aszabalyozott folyamatok partnerek elvarasain alapul6 folyamatos fejlesztésére,

* aszervezeti kultura tudatos épitésére, valamint folyamatos fejlesztésére az intézményi
élet résztvevdinek elvarasai alapjan.

Az intézmény a PDCA (tervezés-végrehajtas-értekelés-beavatkozas) ciklus teljes kori
alkalmazasaval, ezek dokumentalasaval és az ezt timogatd szervezet 1étrehozasaval kivanja
elésegiteni a mindségiranyitasi program eredményességét.

A minéségpolitika megvalositasara vonatkozo vezetési feladatok

* Intézmény vezetése €s iranyitasa

» Stratégiai tervezeés

 Eves tervezés

*  Vezetdi ellenérzés

* Iranyitott onértékelés

* Az intézmény mitkkodésének éves értékelése

* Partnerkapcsolatok mikodtetése

e Beiskolazas, tanulok felvétele

* Emberi eréforrasok biztositasa és fejlesztése

* Intézményi ellendrzés, mérés, fejlesztés

* Szabalyoz6 dokumentumok rendszeres feliilvizsgalata
* Az IMIP és mas intézményi alapdokumentumok koherenciajanak vizsgalata
* Belso értékelés (audit)

A minoségpolitika megvalositasara vonatkozo elképzelések tervezési
feladatai

Az éves tervezés a stratégiai tervezéshez kapcsolodo, azzal Osszefiiggd részteriilet. Célja,
hogy az intézmény vezetése az iskolat érintd kiilsd és belsé mérések, valamint az értékelések
tapasztalatainak 0Osszegzése alapjan meghatarozza a javitand6, fejlesztendd teriileteket
valamint idében ¢és feleldsokre lebontva az éves feladatokat.



A mindségpolitika megvaldsitasara iranyuld mindségfejlesztési célok és feladatok beépitése a
fenntartoi elvarasoknak megfelelen az éves tervezéshez kapcsoloddo dokumentumokba

*  Munkaterv

* Tanoran kiviili foglalkozasok

A mindségpolitika megvaldsitasara vonatkozo ellendrzési feladatok

Az ellendrzés vezetéselméleti fogalma nem azonos a hibak keresésével. Olyan tevékenység,
amelynek ellatdsa kozben arrol alkot maganak képet a vezetd, hogy halad a tervezés és a
szervezés soran megfogalmazottak gyakorlati megvaldsitasa. Informacidkat gylijt a zajlo
folyamatokrol, adatoknak, tényeknek a birtokaba jut arrdl, hogy mi és milyen eredménnyel
torténik az ellendrzés ald vont teriileten. Alapvetden targyilagos, objektiv tevékenység. Az
ellendrzés minden vezetd legalapvetdbb kotelessége, ugyanis rajta keresztiil realizalédik a
vezetett szervezetért viselt feleldssége.

Az ellendrzés célja, hogy eldsegitse a j6 dontések meghozatalat, a hibak feltarasa révén javitsa
a mindséget, ¢s altala a vezetd valds informaciok birtokdba jusson az értékeléshez.

Iskolankban a vezetdk (igazgatd, igazgatdhelyettes, gazdasagi vezetd, munkakozOsség-
vezetok, osztalyfonokok, szaktanarok) ellendrzéseket végeznek. Az igazgatd és kozvetlen
vezetdtarsai ellendrzési terv szerint végzik ellendrzé munkdjukat. Az adott tanévre vonatkozo
ellendrzési terv az éves munkaterv része.

A belso ellendrzés képezi az intézményi értékelés €s mindségiranyitas alapjat. A belsd
ellendrzési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjanak részekent kell
megalkotni, és annak at kell fognia az intézmény valamennyi teriiletét.

Az ellenorzeés szinterei:

Pedagdgiai ellendrzés — a tanuldok fejlodésének ellendrzése

v’ tanulmanyi munka ellenérzése
* tanorai €s tanoran kiviili tevékenységek
* tanulmanyi versenyek
v magatartas és szorgalom ellen6rzése — fegyelmi helyzet (ellendrzése folyamatos, nem
kothetd egyetlen akciohoz)
= pedagodgiai programban leirtak szerint

Pedagogusok, technikai dolgozok ellenérzése

= Onértékelés (évente, munkakdzosségenként)
= vezetdi ellendrzés, értékelés
e tervezett (munkatervi)
* eseti
= kiilsd, szakmai vizsgalat (KPSZTI komplex ellenérzése)

Intézményi szintii ellendrzés
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= Torvényességi mikodés
= fenntartdi, és egyéb kiilsé vizsgalatok (KPSZTI komplex ellendrzése)
» szakmai tevékenységre vonatkozo
» gazdasagi, pénziigyi szempontl
= iranyitott onértékelés
Az évente rendszeresen ismétlddod, eldre tervezhetd ellendrzési tevékenységeket egy olyan
tablazatos dokumentum tartalmazza, amelybdl els6é ranézésre kideriil, hogy ki, Kkit,

mikor/milyen gyakorisdggal, milyen modszerrel ellendriz, és hogyan dokumentalja az
ellenérzés eredményét. (1. szamu melléklet)

Az intézményen beliill folyd munka eredményeinek feltarasahoz, folyamatos javitasdhoz
sziikség van az ellenérzés - belsd ellendrzés megszervezésére. Ez képezi az intézményi
értékelés és mindségiranyitas alapjat.

Az ellendrzés teriilete:
*  Torvényes miikodés (dokumentumok elemzése)
* Az intézmény pedagdgiai, szervezeti és mindségcéljai megvaldsulasa (dokumentumok
elemzése, megfigyelés, irasos kikérdezés, tanuloi teljesitmények felmérése)

* A fenntart6i elvarasoknak vald megfelelés (dokumentumok elemzése, megfigyelés,
irasos kikérdezés, tanuldi teljesitmények felmérése)

A megfelel6 modszer kivalasztasa elsdsorban az ellendrzés céljatol €s tartalmatol fligg.
A mindéségpolitika megvalositasara vonatkozo mérési és értékelési feladatok

Az értékelés funkcidja szorosan 0sszefiigg az ellendrzéssel: annak eredményeit hasznalja fel.
Az értékelés olyan pedagogiai vagy vezetési funkcid, amely az ellendrzés soran feltart tények
alapjan, kritériumokhoz viszonyitva meghatarozza, hogy a folyamatok és az eredmények az
elvarthoz képest hogyan alakulnak. Visszajelzést ad. Az értékelés mindig fejleszté hatasa
legyen.

Az értékeléssel szemben tamasztott kovetelmények:
* nyilvanos: az értékelés szempontjai és eredményei minden €rintett szamara
hozzaférhetdek legyenek,
* személyre sz016: vegye figyelembe az értékelt egyén jellemzoit
*  Osztonzd hatast: szolgdlja a kdvetelményekhez valo kozelitést, legyen megerdsitd
jellegti.

» folyamatos és kiszamithat6 legyen

A tanuldi belsé mérés-értékelés eljarasrendjét a 2. sz. melléklet tartalmazza.
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ISKOLANK MERESI, ERTEKELESI RENDSZERE

Meérési-értékelési
célfeladat

Mérésmod

1dé

Sikerkritérium

Felelos

Nyilvanossag,
dokumentacio
Fejlesztések
kijelolése

Ellenorzés

Bemenet mérések

DIFER

Minden év

A mérés elvégzése,

Az elsé osztalyos

Szdban, irasban,

Munka-k6z6sség-

Kulcskompetenciak | frasmozgas oktober15-ig. dokumentalasa tanito és a munka- vezetd, igazgatd
Alapkészségek koordinacio napkdozis neveld. | kozosségi meg-
allapota Beszéd- beszélésen.
hanghallas Fejlodési naplo
Relacio- tanulonként.
szokincs Egyénekre,
Elemi csoportokra
szamolasi szabott Munka-kozosség-
készség fejlesztési vezetd, igazgatd
Visszamérés Tapasztalati Kovetkezo év tervek.
DIFER-rel a kovetkeztetés marcius, illetve a Fejlesztési
problémas ma-sodik tervek
tudaselemeknél osztaly-ban értékelése.
szeptemberben
Alapkészségek
mérése
Szovegérto
olvasas mérése a
2-8. osztilyban
2. és a3 osztaly Szépirodalmi Minden év A mérés Munka-kozdsség- | Szoban, irdsban, | Igazgatod
tanuloi szoveg / mese / | oktober 22-ig. megtorténte. vezetdk, osztaly- | munka-
feldolgozasa. Induld szint tanitok és koz6sségi meg-
/JATE mérdlap/ bemérése, majd szaktanarok beszélésen €s
viszonyitas az A mérést, neveldtestiileti
indulo szinthez. értekelést az értekezleten. Az
Pozitiv elmozdulas | igazgato vagy a eredmények
4. osztaly tanuloi Ismeretterjesztd az indul6 szinthez | munka- rogzitése fajl
szoveg vagy az el6z6 évi kozOsség---- formatumban.
feldolgozasa. eredményhez vezetd altal Fejlesztési
/JATE mérolap/ viszonyitva. felkért tanitok tervek
vagy szak- egyénekre és
tanarok végzik az | csoportokra
igazgatoi irany- | szabottan.
5-6. osztaly tanul6i | Szépirodalmi és mutatas szerint.
ismeretk6z16
szoveg
feldolgozasa Igazgato
/4. osztalyos
OH mérdanyag/
7-8. osztaly tanul6i | Szépirodalmi és
ismeretk6z16
szoveg
feldolgozasa
/6. osztalyos
OH mérdanyag/
Funkcionalis Szépirodalmi Minden év Az elemzés Munkak6z6sség- | Szoban, irasban, | Igazgatod
helyesiras szovegen oktober 22-iga | megtorténte. vezetd. munkak6zosségi
vizsgalata /mese/ szoveg-€rtd megbeszélésen
2-8. osztalyokban | Ismeretterjeszt | méréshez és
szovegen kototten. nevelGtestiileti
A szovegértést értekezleten.
mérd lapok Fejlesztési
feladatai tervek
alapjan egyénekre €s
csoportokra
szabottan.
Iraskép vizsgalata | Szépirodalmi Minden év Az elemzés Munka-kodzosség- | Szoban, irasban, | Igazgatd
2-8. osztalyokban | szovegen oktober 22-ig a megtorténte. vezeto. munkak6z0sségi
(mese) szovegertd megbeszélésen
Ismeretterjeszt | mérés-hez és
szovegen. kototten. nevelGtestiileti
A szOvegértést értekezleten.

12




mérd lapok
feladatai
alapjan.
Szempontsort a
munka-

Fejlesztési
tervek
kijelolése.

Helyesiras
vizsgalata

1. osztaly tanuloi

Az osztaly

A tanév rendje

A mérés

Iskolai

Szbban és

kozosségek
hatarozzak
meg.

Szamolisi készség

mérése a 2-8. Tesztlap

osztilyban

2. osztaly tanuloi Miiveletek Minden év A mérés Munka-koz0sség- | Szoban, irasban, | Igazgatod
szoban oktober 22-ig. megtorténte. vezetok, osztaly- | munka-
egyjegytiekkel Indulé szint tanitok és kozosségi meg-

(Osszeadas, bemérése, majd szaktanarok beszélésen és
kivonas, potlas) viszonyitas az A mérést, nevelGtestiileti
indul6 szinthez. értékelést az értekezleten.
Pozitiv elmozdulas | igazgat6 vagy a
az indul6 szinthez | munka-

3. osztaly tanuloi vagy az el6z6 évi kozosség---- Fejlesztési Igazgato
Szorz6 és eredményhez vezet6 altal tervek kijelolése
bennfoglalo viszonyitva. felkért tanitok
tablak, vagy szak-

Osszeadas és tanarok végzik az

4. osztaly tanuloi kivonas 100 igazgatdi irany- Fejlesztési
korében. mutatas szerint. tervek kijelolése
Szorz6 és
bennfoglalo
tablak,

Osszeadas és A mérés
kivonas 100 megtorténte.

5-6. osztaly tanuloi | korében. Minden év Indulé szint Fejlesztési Igazgato
frasbeli oktober 22-ig. bemérése, majd tervek kijelolése
miiveletek viszonyitas az
ezres indul6 szinthez.
szamkorben. Pozitiv elmozdulas

7-8. osztaly tanuldi | 4. osztalyos OH az indul6 szinthez Fejlesztési
matematikai vagy az el6z0 évi tervek kijelolése | Igazgatod
készség eredményhez
mérélapok
6. osztalyos OH
mérdlapok

Tanulék Tesztlap: Minden év A mérés Osztaly-fonokok, | A mérés Igazgato

figyelmének Bourdon tabla | november 30-ig. | megtorténte, a napkdzis neveldk | megtorténte, a

vizsgalata vagy Pyron fejlesztés kijelolése fejlesztés

1-8. osztaly teszt, kijelolése
kisebbeknek
labirintos
jatékok, logi
jaték, azonos
kulcsok
szinezése stb.

A tanulék A testnevelést [ Minden év Indul6 szint Test-nevelést Szdban és Munkak6zosség-

alloképességének | tanitok altal november 30-ig. | bemérése. tanitok. irasban vezeto

vizsgalata Osszeallitott Az ¢l6z6 méréshez | Az iskola is dokumentalas

1-8. osztaly feladatok viszonyitott 5 %- osszeallithat tablazat
elvégzése. nyi fejlodés. feladatsort a formatumban.

11/1994 MKM méréshez Fejlesztési

rendelet 2§ (2) g") (fels6soknek lehetbségek

Cooper meghatarozasa.
Teszt)

A tanulok A testnevelést | Minden év aprilis | Az el6z6 méréshez | Testnevelést Szoéban/ irasban | Munkak6zosség-

alloképességének | tanitok altal 30-ig. viszonyitott 5%-nyi | tanitok. dokumentalas vezetd

vizsgalata Osszeallitott fejlodés. tablazat

1-8. osztaly feladatok formatumban.
elvégzése. Fejlesztési

lehetbségek

meihatérozésa.

Igazgatd




kovetelmények- | szerint minden megtorténte. nevel6kbol irasban

3. osztaly tanuloi hez igazitott tan-évben méajus | Indul6 szint alakitott mérési dokumentalas

mérdlapon ho végén bemérése, majd csoport. tablazat

5. osztaly tanul6i viszonyitas az formatumban.

indul6 szinthez.

7. osztaly tanuloi Fejlesztési
lehet6ségek
meg-hatarozasa

Szévegérté

olvasis mérése

Tesztlapok
2. osztaly tanuloi Szépirodalmi A tanév rendje Viszonyitas az Munka-kozosség- | Szoban és Igazgato
szoveg/ szerint minden induld szinthez. vezetd irasban
meseszoveg tan-évben majus | (tanév eleje) dokumentalas
fel-dolgozasa ho végén tablazat
(JATE formatumban.
mérdlap) Meérébiztos

4. osztaly tanuloi Viszonyitas az Fejlesztési

Szovegértés 4. orszagos szinthez. lehet6ségek
OH mérélapok Pozitiv elmozdulas meg-hatarozasa
az el6z6 Mérébiztos

6. osztaly tanuloi Szovegértés 6. tanévekhez vagy az

OH mérolapok el6z6 tanévi
eredményhez
Szovegértés 8. viszonyitva. Mérési

8. osztaly tanuloi OH mérélapok koordinator

Matematikai

készségmérés

2. osztaly tanuloi Tesztlapok A tanév rendje Indul6 szint Munka-koz0sség- | Szoban és Igazgato

szerint minden bemérése, majd vezetd irasban
Szorzo6 és tanévben majus | viszonyitas az dokumentalas
bennfoglald ho végén indul6 szinthez. tablazat
tablak, formatumban.

4. osztaly tanuloi Osszeadas és Fejlesztési

kivonas 100 Viszonyitas az Mérébiztos lehet6ségek
korében. orszagos szinthez. meg-hatarozasa
Matematika 4. Pozitiv elmozdulas
6. osztaly tanuloi OH mérélapok az el6z6 Mérébiztos
tanévekhez vagy az
Matematika 6. el6z0 tanévi
8. osztaly tanuloi OH méré6lapok eredményhez
Matematika 8. viszonyitva. Mérési

OH mér(’jlaiok koordinator

Pedagogusok Pedagogus Négy- Az értékelések Az Szoban, Igazgatd
teljesitmény- onértekeld és évente megtorténte, eljarasrendben | irasban,
értékelése értékeld és (AzIMIP | dokumentalasa, | megjellt elhelyezés a
Osszesito lap eljarasrend | megerdsitések, értékelési személyi
szerint) fejlesztések csoport anyagban.
Kétévente | megjelolése.
Vezet6i Vezet6i Az értékelések Az Szbban,
feladatkdrben onértékeld megtorténte, eljarasrendben | irasban,
foglalkoztatottak | jegyzék dokumentalasa, | megjelolt elhelyezés a
értékelése. megerositések, értékelési személyi
fejlesztések csoport anyagban.
megjeldlése.
Nem pedagogus Ellendrzési terv Evente Az értékelések Igazgato- Szoban, irasban | Igazgato
munkakorben szerint illetve az megtorténte, helyettes
alkalmazottak ellendrzési dokumentalasa,
ellendrzése, tervben megerdsitések,
értékelése. megjeloltek | fejlesztések
szerint megjelolése.
2 évente
- Sziilék Kérdéiv Dec. 15-ig Az el6z6 méréshez | Mindség- Szoban, irasban, Igazgato
Jan. 30-ig viszonyitott pozitiv | irdnyitasi neveldtestiileti
- Alkalmazottak Kérdéiv Jan. 30-ig irdnyta 4 %-os csoport a megbeszélésen
elmozdulds mindségi korok

14



- Tanulok

- ngolai utak
Ovoda
Kozépiskolak

- Fenntarto

- Orvos, véd6énd

- Sport és miivelddési
intézmények

- Nevelési Tanacsado

Kérdsivek
feldolgozasa

Osszehasonlitd

elemzés

Trendvizsgalat

Intézkedési tervek
készitése

Intézkedési tervek
megvalositasa

- Intézményi
onértékelés

- Intézményi éves
értékelés

- Klimavizsgalat

- Iranyitott
onértékelés

Kérdéiv

(1-2. osztaly a3 E
mentén:
didaktikus jaték)

Kérdéiv
Kérdéiv

Interju
Interju

Interju

Kérddiv

3 E mentén
(elvaras,
elégedettség,
elégedetlenség)
Dokumentum-
elemzés

Dokumentum-
elemzés

Rovid, kozép vagy
hosszl tava tervek

Intézkedési tervek
az iskolai
akorlatban

SWOT-analizis

OH mérések,
partneri mérések,
osztalyok,
csoportok helyzete
Ktv. 40. § szerint

Teszt

EFQM modell
szerint

Febr. 28-ig

Marc. 31-ig
Két-évente,
febr. 28-ig

Meérés meg-
torténte utan
30 napig,
Max. apr.
30-ig.

Apr. 30.

Majus 31-ig

Minden év
szept-1-t6l

Minden év
O6szén

Minden év
majus
(IMIP
eljarasrend
szerint)

Kétévente

Négyévente

A feldolgozas
megtorténte.

Azonossagok,
kiilonbozdségek
meghatarozasa

Hozz4adott érték
meghatarozasa

Sikerkritériumos
fejlesztések
meghatarozasa
intézkedési
tervekben

Int. tervek
sikerkritériumai
szerint.

Erésségek,
gyengeségek,
lehetéségek,
veszélyek meg-
hatarozasa

Az el6z6 évihez
viszonyitott
pozitiv
elmozdulas

Az elemzés
megtorténte

Adottsagok,

elért eredmények
meg-hatarozasa.
Intézkedési tervek
készitése.

A vizsgalat

bevonasaval

Mindségiranyi-
tasi csoport

Mindség-
iranyitasi
csoport és
neveld-testiilet

Mindség-
irdnytasi
csoport és a
nevelGtestiilet
Int. tervekben
1év6 meg-
valositok.

Nevel6-testiilet

Mindség-
iranyitéasi
csoport

Nevelotestiilet

Minéség-
iranyitasi
csoport
Mindség-
iranyitasi
csoport

Szoban, irasban,
nevelGtestiileti
megbeszélésen

Szdban, irasban,
nevelGtestiileti
megbeszélésen

frasban

[rasban

frasban
legitimacioval

Megvalositasi
,-mérfoldké” tablak.

Szbban, irasban,
nevel6testiileti
megbeszélésen

Nevelotestiilet a
sziil6i kozosség
véleményének
kikérésével szoban
és irasban.

Szoban, irasban,
neveld-testiileti
megbeszélésen

Szodban, irasban,
nevelbtestiileti
megbeszélésen

Igazgato

Igazgatd

Igazgatd

Igazgato

Igazgato

Igazgato

Igazgato

Igazgaté

Az értékelés és
az intézke-dési

terv meg-

kiildése a fenn-
tartonak (Ktv.

40.99. §)
Igazgatd

Igazgato

- Helyi Pedagogiai Torvények A Pontositasok Nevelotestiilet | Szoban, irdsban, Igazgato
Program megismerése, dokumentu- | megtorténte vagy az erre nevelGtestiileti

benne a NAT-ra dokumentum- mokban alakult megbeszélésen

¢épil6 kerettanterv, elemzés megjeloltek mindségi korok

nem szakrendszerii szerint

oktatas

- IMIP

-SZMSZ

- Hazirend Evente

- Tovabbképzési

elvéizése.
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terv
- Alapito okirat Evente

Gazdalkodassal

kapcsolatos Evente Gazdasagi

feliilvizsgalat vezetd

Ellenérzési rendszer

feliilvizsgalata Evente Iskolai
menedzsment

Intézményi onértékelés szempontjai, mddszerei, eljarasrendje

Az intézmény iranyitott onértékelése az iskola 0sszes muikodési teriiletére vonatkozdan, a
folyamatszabalyozéasok el6készitéseként torténik. Azt jelenti, hogy az onértékelés szempontjai
elére meghatarozottak. Az iranyitott onértékelésnek kettds célja van. Informacidgylijtés a
szervezeti kultura szintjérdl, és az intézmény folyamatair6l. Kétiranyu folyamat: bemend adat
a szervezeti kultira szintjének elkészitésé¢hez és adatul szolgdl a stratégiai tervezéshez.

Az IMIP hatarozza meg az intézmény mikodésének hosszii tavra szolo elveit és a
megvalésitasrol szolo elképzeléseket. Torvényi hattér: Ktv. 40.§ 11. bekezdés, és a 99. §.

Az intézményi éves értékelést az intézmény nevelGtestillete a Sziildi Szervezettel
egylttmikodve késziti el évente.
Hatarideje: minden év junius 20.
Az elso értékelt év a 2011/2012-es tanév, amelynek értékelése 2012. janiusaban torténik.
Felel6s: intézményvezetd
Az értékelés az intézmény, a Sziiléi Szervezet ¢és a fenntarté szamara késziil.
Célja: az intézmény pedagogiai tevékenységének, pedagogiai folyamatainak értékelése abbol
a célbol, hogy az intézmény eredményesebben miikodjon.
Az értékelés az alabbi tevékenységekre terjed Kki:

o IMIP végrehajtasa, partneri elégedettség eredménye

*  OH mérések eredményei

* Bels6 mérések eredményei

* A tanuldk fejlesztése

*  Osztalykozosségek tevékenysége

Az Onértékelés teriiletei:
* Az intézményvezetés felelossége és elkotelezettsége

» Partnerkapcsolatok irdnyitasa
* Emberi eréforrasok

* Egyéb erdforrasok

* Az intézmény muikddtetése

* Biztonsagos intézmény

* Oktatas, nevelés
e Szervezeti kultara
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* Folyamatok szabalyozottsaga
* Folyamatos fejlesztés alkalmazéasa

Felhasznalt médszerek:

* dokumentumelemzés

e strukturdlt interju

e kérdoiv

* teszt

» az EKIF Aaltal kikiildott értékelési szempontsor
Lépései:

* Vezetdi onértékelés kérdoiv segitségével.

*  Dokumentumelemzgs.

* Klimateszttel valo vizsgalat.

* Vezetdi interju.

Résztvevoi: az igazgato, helyettes, alkalmazotti kozosség - reprezentativ kivalasztassal

Intézményi onértekelést kell végezni:
« Evente
* A fenntart6 altal meghatarozott vezetdi ciklus lezarasakor
* A KPSZTI komplex latogatasahoz kapcsoldddan (a KPSZTI szempontjai szerint.)

(3. sz. melléklet Az intézményi onértékelés elvégzésének eljarasrendje)
Az értékelés folyamata

1. A mindségiranyitasi csoport Osszegyljti az értékelés tartalmat, rendszerezi, elemzi,
értékeli az eredményeket.
Hatéridé: minden tanév méjus 30.

2. Az értékeld Osszegzést a neveldtestiilet kiegésziti.
Hataridé: minden tanév junius 10.

3. Aziskolavezetés elkésziti az értékelést €s megismerteti a Sziiléi Szervezettel.
Hatéridd: minden tanév junius 15.

4. Az értékelés a fenntart6 elé kertil.
Hataridé: minden tanév junius 20.

Pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjai

Nemzetkdzi tapasztalatok és mérések alapjan elmondhatd, hogy a mindségi tudés az, amit a
tarsadalom, a szakmai szervezetek, a sziilok és a diakok is elvarnak az iskolatol. Ez nem azt a
tudast jelenti, amit a tanulok 6rdn megszerezve csak az iskolai kornyezetben, csak iskolai
feladatokra tudnak alkalmazni. A hangsuly athelyezddétt a mindennapokban, hétkznapokban
hasznosithatd tudasra. Ez rutinszerii feladatok ismétlésével nem érhetd el, magasabb
szervezési szintet jelent a probléma megfogalmazéasa a hétkdznapi szovegkornyezet alapjan,
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annak paraméterezése, majd megoldasi stratégia kidolgozdsa és megvaldsitasa. Ez a fajta
megkozelités a készségre, képességre, jartassagra, vagyis a folyamatra iranyitja a figyelmet.
Ezek alapjan a jol szervezett, elmélyiilt megértésen alapuld, hasznalhat6 tudast tekinthetjiik
mindségi tudasnak.* Az iskolaban folyé munka mindségének az egyik legfontosabb mutatdja
éppen az onnan kikeriilé tanulok tudasanak minésége.” A mérések eredményei a tanarok és a
tanulok szamdra megmutatjdk, mi az, amin valtoztatni kell, mit és milyen mértékben kell
fejleszteni, hogy a kitlizott célokat elérjék. A PISA mérés szerint Magyarorszagon a tudas
fejlesztéséhez sziikséges szintli olvasds, a tarsadalmi életben vald részvételre képessé tevd
szovegértés hidnyzik.® Tehat a magyar tanulok tuddsaval els6sorban mindségi problémak
vannak. Fontos célkitlizésnek tartjuk, hogy ,,ne csak kis tudosokat” neveljlink, hanem
formaljuk is az intézménylinkbe keriilt tanuldok személyiségét azért, hogy a tarsadalom,
munkahelytik, kozvetlen kdrnyezetiik tevékeny, kooperativ tagjaiva érjenek. Mindehhez olyan
pedagdgia modszereket sziikséges alkalmazni, amelyek alkalmazdsa soran a didkok
megtapasztaljadk nemcsak sajat tudasuk értékét, hanem sikerként ¢élik meg a tarsas
tevékenységet, a csapatban tanulas ¢lményét.

Ki a jo pedagogus? Az iskolan beliili tényezdk koziil elsdsorban a tanari munka mindsége
hatarozza meg a tanulok eredményességét. A mérhetd tényezOk alapjan azonban nehéz
megitélni, hogy ki a jo tanar. Az empirikusan nem regisztralhato jellemzdk, mint verbalis
képesség, a pedagogiai készségek, a tananyag vilagos és meggydzd kozvetitése, a
csapatmunkara valé alkalmassag, a tanitasi stratégiak széles korti alkalmazasa, a lelkesedés és
a motivacido mind nagyon fontosak. Ugyancsak nem elhanyagolhat6 tényezd a tanitasi, iskolai
kornyezet. Ezért nehéz olyan szempontrendszert feldllitani, amely segitségével korrekt ¢€s
megkérddjelezhetetlen véleményt lehetne mondani barkirél. Nem is ez a cél. A cél a
segitségnyujtas. Az erdsségek tudatositdsa, az esetleges fejlesztendd teriiletek feltarasa. A
pedagdgusok folyamatos értékelése elsdsorban arrdl ad képet, hogy pedagodgiai munkajuk
soran jO iranyban haladnak-e. Visszajelzést kapnak arrol, hogy munkajuk mely teriiletével
lehetnek elégedettek, és mely teriileteken kell, vagy lehet tovabbfejlddniiik, hogyan
jarulhatnak hozzd az oktatds szinvonalanak emeléséhez, az iskola és a tanari kozOsség
fejléddéséhez.

Személyes tulajdonsdgok

* atanitashoz, tantdrgyhoz val6 hozzaallas

* neveld/fejlesztd tevékenysége

» kapcsolata a gyermekekkel/tanulokkal/sziilokkel/kollégakkal/ egyhazkozségekkel
» kovetkezetesség

» alapossag és pontossag

* hiteles emberi/tanari magatartas

* szeretetteljes, elfogadd 1égkor megteremtése

» az etikai kodexben foglalt erkdlcsi elvarasoknak valo megfelelés

A tanitds/nevelés mindsége (foglalkozas- illetve dralatogatas alapjan)

* Csap6 Bend (2004): Tudas és iskola. Miiszaki Kényvkiado, Bp. 59.p.
>U.o. 80.p.
8 U.0. 50.p.
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* atanitds, a tananyag ataddsanak hatékonysaga

» anevelés/képességfejlesztés hatékonysaga

* a pedagégiai program szerint a didkokban kialakitando személyiségideal
kialakuldsédnak eldmozditasa

» atanulok képességeinek figyelembe vétele

* illeszkedés az intézmény pedagogiai programjahoz/helyi tantervéhez/nevelési tervéhez

» szakmai felkésziiltsége

* valtozatos pedagdgiai modszerek hasznalata

* atanuldk Osztonzése

* szamonkérés rendszeressége, tervszerlisége, a kovetelményrendszer logikusséaga,
illeszkedése a tantervi célokhoz

o ¢érték- ¢és normakozvetitésben vallalt szerepe (A pedagodgiai programban leirtak
szerint.)

* afegyelem megtartatdsa

* szorongasok oldasa

* pontossag, igényesség megkovetelése
4. sz. melléklet — oralatogatasi lap

A kotelezd tandran kiviili tevékenység

Osztalyfonoki munka értékelése
* beszoktatas (1. osztaly)
* beiskolazas (8. osztaly)
* kapcsolattartas sziilokkel
* osztalyprogramok (iinnepek, stb.)
* osztalyterem gondozasa
 tanulmaényi kirandulds, tibor (Osszhangban a pedagdgiai programmal.)
* adminisztracio

Napkozis munka
* beszoktatas
* csoportképzés
» szocializacios feladatok: kulturalt étkezés jaték, stb.
» kiilonorak figyelése
* tanulasi technikdk megtanultatdsa és alkalmaztatasa
* adminisztracid

5.sz. melléklet — oralatogatasi lap

Szabadidoben végzett tevékenység
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vetélkedok, versenyek, kiallitasok, bajnoksagok szervezése
részvétel kirandulasokon, azok szervezése

taborok szervezése, lebonyolitasa

muzeum, szinhaz, babszinhaz stb. latogatas

Az intézmény mukodését segitd egyéb tevékenység

helyi dokumentumok (IMIP, hazirend, stb.) elkészitésében valo kdzremiikodés
az infrastruktara ,,gondozésa": szertar, szaktanterem, taneszk6zok, jatékok, stb.
honlap, iskolai radio, iskolai Gijsag elkészitésében vald kdzremiikodés
beiskolaztatas, felvételiztetés, stb. segitése

iinnepségekre, évfordulokra vald felkészitésben szerepvallalés

mas - pl. tarsintézményekkel - valé kapcsolattartas, kapcsolatapolas
palyazatok Osszeallitdsa

Munkafegyelem

Egyéb

a hazirendben foglaltak betartasa
a hataridék pontos betartasa
adminisztracids fegyelem

etikai normak betartdsa (Kiilonos tekintettel az etikai kodexben foglaltakra)
intézmény jo hirének erdsitése

tovabbképzéseken valo részvétel, megszerzett tudas atadasa

képzések szervezése

palyakezdo kollégak beilleszkedésének, szakmai fejlodésének segitése

Az értékelés rendje

A teljesitményértékelésébe bevontak kore

Az értékelésbe a legalabb egy éve hatarozatlan iddre kinevezett, 55 év alatti foallasu
pedagogusokat kotelezd érvénnyel be kell vonni. Az 55. €letév elérése utan a pedagdgus sajat

kérésére lehetséges elvégezni az értékelést.

Eljarasrend

Az igazgatd a nyitoértekezleten kozli a tantestiilettel, hogy az adott tanévben kik vesznek

részt az értékelésben.

Az értékelésbe bevont pedagogusok korét ugy kell meghatarozni, hogy

otévenként minden érintett kollégara sor keriiljon (évente 15 kolléga)
a munkakozosségek kozott egyenletes és aranyos legyen a bevontak szama
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Az értékelést végzok:
¢ Onértékelés
* Vezetdi értékelés (igazgatd vagy igazgatohelyettes)

Moébdszerek és mérdeszkozok:

+ Oralatogatas (kidolgozott szempontrendszer alapjan, standardizalt mérélappal 4.és 5.
szamu melléklet)

* Kérdoivek (onértékelés) lasd 6. sz. melléklet

» Kérdoivek (vezetdi értékelés) lasd 7. sz. melléklet

* Teljesitményértékeld beszélgetés (eldre tervezett kérdéssor alapjan)

A kiilonbozé modszerekkel végzett értékeléseket 0sszegezni kell. (lasd 8. sz. melléklet —
Pedagogus teljesitményének Osszegzése)

Nyilvanossag és titkossag

Mind a vezetd beosztasban, mind a pedagéogus munkakorben foglalkoztatottak

teljesitményértékelése sordn keletkezett minden anyagot titkos személyi anyagként kell
kezelni, azt csak a koézremiikodd személyek (pedagogus, vezetd, értékelési megbizott,

kiértékeld) ismerhetik, akiket titoktartasi kotelezettség terhel. Az értékelésben résztvevd
vezetd vagy pedagdgus engedélye nélkiil sem részletek, sem a teljes anyag nem hozhato
nyilvanossagra. Az értékelésben kozremiikodok kizardlag az altaluk kitoltott kérddivtipus
Osszesitett eredményébe tekinthetnek be elére meghatarozott helyen és idében, melyrdl ket a
kérdoiv kitoltésekor tajékoztatni kell.

Panaszkezelés

Az értékelt személynek joga van észrevételét, véleményét a megbeszélés soran irdsban is
rogziteni. Joga van 3 munkanapon belill az intézmény vezetdjének irasbeli észrevételt
benyujtani. A benyujtott anyagot csatolni kell a személyi anyagahoz, ill. a kollega kiilon
kérésére szolgalati uton a fenntarto illetékes szervéhez tovabbitani.

A vezetoi feladatot ellatok teljesitményertekelése
Intézményiinkben az alabbi beosztasokban dolgozdk latnak el vezetdi feladatokat:
* Igazgato

* Igazgatohelyettes
* A szakmai munkakozosségek vezetdi

Az értékelés szempontjai

A)lgazgaté
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1. Jogi elszamoltathatdsag
Az intézményvezetd, mint egyszemélyi felelds viseli a feleldsséget a jogi
megfeleldségért. Ez ligyben végzett tevékenységének teljesitményértékelése az alabbi
szempontok szerint torténik:

Munkaltatoként

» Kell6 koriiltekintéssel valasztja - e meg az iskola pedagogusait, egyéb
munkatarsait?

* Gondoskodik-e a munkakori leirdsok szabalyossagarol, frissitésérdl?
» Segiti-e az iskola pedagdgusait torvényi kotelezettségeik végrehajtasaban?

* Nyomon koveti-e a Mt, Kjt és az egyéb munkajogi szabalyozasok valtozasait?

Intézményi dokumentumok
* Gondoskodik-e a torvény altal eldirt dokumentumok szakszeri megszerkesztésérol,
meglétérdl?
* Gondoskodik-e ezen dokumentumok folyamatos torvényi ¢és jogszabalyi
rendelkezéseknek megfeleld frissitésérdl?

* Gondoskodik-e ezen dokumentumok megfeleld nyilvadnossagra hozatalarol?

Partnerkapcsolatok

* Gondoskodik-e a tanuldk jogainak és kotelességeinek betartasarol, betartatasarol?

* Gondoskodik-e a sziil6k jogainak €s kotelességeinek betartasarol, betartatdsarol?

e Az iskola feladatainak ¢és szellemiségének megfeleld személyekkel,
intézményekkel, szervezetekkel tart-e alkalmi vagy tartds kapcsolatot?

* Ezen kapcsolatok jogilag (szerzOdéssel) rendezettek-e?

2. Szakmai elszdmoltathatosag

Az intézmény Szervezeti és miikddési szabdlyzataval Osszhangban az aldabbi szempontok

érvényesithetdk:

* Az iskola katolikus szellemének kialakitdsa és megdrzése

* Az iskolai szintii munkatervek elkészitése ill. elkészittetése

* A Pedagogiai programnak ¢és a kozponti €s helyi tanterveknek megfeleld neveld €s oktatd
munka irdnyitdsa

* Az iskola szabalyzataiban foglaltak (kiillondsképpen SZMSZ ¢s Hazirend) betartasa €s
betartatasa

* A nevelGtestiileti értekezletek eldkészitése €s levezetése

* A tanév beosztasanak meghatarozasa

* A tantargyfelosztas elkészitése

» Jutalmazasi és fegyelmi kérdésekben dontés

* Panaszok és kozérdekli bejelentések kivizsgalasa, kezelése
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*  Munkaltatéi magatartés

e Jelentések, beszamolok készitése.

* Az iskola pozitiv kiilsé megitélésének eldsegitése, megtartasa

* Az intézmény ¢él6 hagyomanyainak &polésa, fejlesztése

» Partnerkapcsolatok (tanuld, sziild, fenntarto, partner intézmények)

3. Pénziigyi elszdmoltathatdsag

* A pénziigyekkel kapcsolatos torvényi, jogszabalyi és fenntartdi rendelkezések betartasa

* A tobbletkoltséggel jard pedagogiai feladatok meghozzak-e a kivant eredményeket?

* Az intézmény targyi feltételeinek javitdsa mennyiben szolgalja a pedagogiai feladatok
ellatdsanak javitasat?

* A rendelkezésre allo forrasok felhasznaldsa mennyiben tiikkrézi a takarékos, ésszeri
gazdalkodas elveit?

* Palyazati munka

B) Igazgatohelyettes

1. Torvényi elszamoltathatdsag

* Mennyiben segitik az igazgatét az intézményi dokumentumokkal kapcsolatos
tevékenységeiben?

* A rajuk bizott részteriileten gondoskodnak-e a javitd és osztalyozovizsgak jogszeri
lebonyolitasarol?

* Mennyiben segitik a gyermek- ¢és ifjisagvédelmi feladatokat ellatdo feleldsok,
osztalyfonokok e téren végzett munkdjanak jogszeriiségét?

* Az adminisztracios feladatok segitése, ellendrzése

2. Az értékelés rendje

Az intézményi ellendrzéssel, méréssel, értékeléssel, fejlesztéssel a MIP 9. illetve 32-35.
pontjai foglalkoznak. Az ezekben foglaltakat egészitik ki az alabbiak:

Az értékelést végzOk

* Onértékelés

*Kozvetlen munkatarsak értékelése (igazgatd esetében helyettesek, helyettesek
esetében a szakmai munkakozdsségek vezetoi)

* Vezetdi értekelés (igazgatd esetében fenntartdi)

Az értékelésbe alkalmilag bevonhatok:
* Didkonkormanyzat vezetdje/képviseldje

* Sziil6i kozosség vezetdje/képviseldje

23



Modszerek és mérdeszkozok

o Kérdoivek ( 9. sz. melléklet)
» Teljesitményértékeld beszélgetés (Elore tervezett kérdéssor alapjan)

Az értékelésre mindig kelld id6t kell szanni, az értékelés minden résztvevdjét be kell vonni a
folyamatba a pontosabb végeredmény érdekében. Az értékelt vezetd szakmai munkajat,
emberi méltosagat az értékelés valamennyi szakaszaban tiszteletben kell tartani.

Az értékelés szakaszai

Az értékelést megeldzo szakasz:

* Az értékelés céljanak megjeldlése; a célok, modszerek , szempontok ismertetése
+  Onértékelés

* Az ellen6rzés mikéntjének rogzitése

Ertékelési szakasz:

* Adatgylijtés a fent emlitett modszerekkel, a fent megjeldlt szempontok szerint
* A tapasztalatok 0sszegzése, 0sszevetése az Onértekeléssel

* A fejlesztendd teriiletek megjeldlése

* Fejlesztési cselekvési terv

Ertékelés utani szakasz:

* A fejlesztési cselekvési tervben meghatarozott célok megvaldsulasanak nyomon
kovetése

* A megvaldsulas mérépontjainak rogzitése

* Ezek alapjan a magvalosulas értékelése, megerdsitése vagy korrigalasa.

» Sziikség esetén a cselekvési terv modositasa

Az értékelés periddusai

e Eves

« Otévenkénti (Az igazgatoi ciklusnak megfelelden)

Az értékelés eredményeit, hosszu tava kovetkezményeit, az utdkovetés tapasztalatait és a
mérések dokumentumait a Teljesitményértékelési naplo tartalmazza.
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ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES ES ANNAK
KIERTEKELESE

Egy iskola feladatai kozott kulcsfontossagt, hogy olyan, a mindennapi életben hasznalhato
tudast adjon, amit késObb barmikor élete soran aktivizalhat a tanuld. E mindségi tudas
meglétét méri az orszagos kompetenciamérés. Lehetdség van iskoldk Osszehasonlitasara,
hiszen az elemzések gyakran egyszerre tartalmazzdk a mért iskola, az orszagos, varosi stb.
iskoldk adatait, jellemz6ét. Az iskola onmagaval torténd Osszehasonlitdsdra vannak szép
szammal diagrammok, mint pl. az atlageredmények valtozéasa az évek soran, vagy a tanulok
képességszintjeinek alakulasa.

Ugyanakkor az oktataspolitika ,,kivansaga” is megtestesiil az elérendd és tilszarnyalandé 500
pontban. Nyilvan a tanulok kordhoz, képességeihez jol igazodd sztenderdizalt tesztrél van
sz0, mégis hatarozottan érezhetd az elvaras az orszagos atlag elérésére és atlépésére. Az
orszagos kompetenciamérés eljarasrendjét a 10. szami melléklet tartalmazza.

Elézetesen vildgos célokat kell megfogalmazni a kompetenciamérés eredményeit illetéen. Az
orszagos kompetenciamérés alkalmaval megirt és az iskoldban maradt dolgozatokat az adott
csoport tanara kijavitja. Az orszdgos eredmények megérkezése utan az iskoldban maradt
dolgozatok eredménye is Osszehasonlithatd lesz az orszagos eredményekkel. Az elemzés
elkésziilte utan az elemzést végzd €és az adott munkakozosség az igazgatosag egyik tagjanak
részvételével értékeli az elért eredményeket. (Sziikség esetén egyéni megbeszElés is tarthato.)
A megbeszélés eredményérdl tdjékoztatast és véleményezési lehetdséget kap a Sziildi
Munkak6zdsség, majd a nevelOtestiilet a tanév végi értékelés keretében elvégzi a végsd
értékelést. TObb éven at tartd mérés és elemzEés utdn vonhatdk csak le kovetkeztetések az
egyén/csoport/osztaly fejlodésére, esetleg a tanari munka hatékonysagéra.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek feldolgozasanak eljarasrendje:

* Az OKM FIT jelentés alapjan a mérési csoport elemzést készit

* A mérési csoport és az iskola vezetdsége értékeli az elért eredményeket

* Az OKM FIT jelentés alapjan a mérési csoport neveldtestiileti értekezleten ismerteti a
mérés eredményeit

* Az iskola vezetdje vilagos célokat fogalmaz meg a fejlodés érdekében az intézkedési
tervben

* A szaktanarok és a fejlesztd pedagdgusok egyéni és csoportos fejlesztési terveket
készitenek

* A belso ellenérzésekkor kiemelt szempont a kompetenciafejlesztés megléte

* A mérési csoport megfelelé méréseket tervez és bonyolit le (pl. probamérés)

* A mddszertani csoport frissiti a feladatbankot, az informatikus gondoskodik az 1j
feladatok felkeriilésérdl

Az egyéni fejlesztéseknél az intézmény kiemelt figyelmet fordit a fejlesztési tervek
készitésére. Ezek segitségével probalja a tanuldi eredményeket fokozni. A fejlesztési tervek
elkészitését a szaktanarok végzik a fejlesztOpedagogus és a logopédus szakmai iranyitasa
mellett.
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A fejlesztd munka megerdsitésére ramérések torténnek, amelyek kijeldlik a megfeleld

fejlesztési tevékenységet.

Egyéni fejlesztési terv késziil:
*  OH mérésnél az 1. szint alatt teljesito tanuldkra.
* Iskolai bels6 mérésnél az 50% alatti teljesitményli tanulokra.

Csoportos fejlesztési terv késziil:
*  OH mérésnél az 1. szintet teljesitd tanuldkra.
* Belsé mérésnél az 50% és 60% kozott teljesitd tanuldkra.

Fejlesztési tervekhez valo hozzaférés

A fejlesztési terveket megtekintheti:
* afejlesztd pedagogus
e aszild
* aziskola vezetése
* kiilso ellen6rzés soran az ellendr

A fejlesztési tervek megdrzési id6tartama: a tanuloi jogviszony id6tartama.

A fejlesztési tervek megsemmisitése: az iratkezelési szabalyzat szerint — iratmegsemmisitovel.
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AZ IMIP MUKODTETESE, ERVENYESSEGE,
FELULVIZSGALATA

Az IMIP feliilvizsgalatat 4 évenként illetve a torvényi valtozdsoknak megfelelden végezziik.

Az iskola mindségiranyitdsi programja nyilvanos, minden érdekl6dé szamara megtekinthetd
egy-egy példanya a kdvetkezd személyeknél, illetve intézményeknél:

Szent Gellért Katolikus Iskolai Féhatosag (SZEGEKIF);
az iskola irattaraban;

az iskola neveldi szobajaban;

az iskola igazgatojanal;

az iskola igazgatohelyettesénél;

a gazdasagi vezetonél,

az iskolai honlapon.

A feliilvizsgalt és kiegészitésekkel elfogadott Intézményi Mindségiranyitasi Program hatalyba
Iépésének napja: 2011. szeptember 1.

Igazgato
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javasolta, a kiegészitéseket elfogadta.
Zsombo, 2011. ...cooeeeennnnnnnn.

Sziiloi Szervezet elndke

A Mindségiranyitasi Programot a fenntart6 jovahagyta.
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SZEGEKIF
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1. szamu melléklet
belso ellenorzési rendszer

Az ellenérzést Kit ellenériz Ellenérzott teriilet Az ellenérzés modszer Dokumenticié
végz6 személy idépontja,
rendszeressége
szaktanarok tanulok Tanulmanyi munka folyamatos Mérés, dolgozat, Naplo, ellenérzd
szobeli felelet
osztalyfonok tanulok Magatartas, folyamatos megfigyelés Napld, ellen6érzd
szorgalom
Szaktanarok, ofi, tanulok Hazirend betartasa folyamatos megfigyelés Naplo,ellendrzo,
igh, ig. jegyz6konyv
Ofi, igh tanulok hianyzasok folyamatos megfigyelés Naplo, ellen6rz6
Sziild, jegyz6 ért
Mkvez, igh, ig. tanulok versenyek Tanév vége beszamoltatas beszamold
fejlesztd Kontrollkételes iratanyag Tanév végén (mdjus, | Dokumentum elemzés | Vizsgalatkérd lap
pedagdgus tanulok jun.)
Ig, igh, mkvez pedagdgus Oktaté-neveld folyamatos Orlatogatassal Oralatogatasi lap, 61
munka egybekotott napld, osztalynaplod
beszdmoltatés
Igh. pedagogus Naplok, fejl. tervek Minden hénap els6é Dokumentum elemzés | naploell. lap, alairas a
hete naploban
Igh. mkvez. pedagogus tanmenet oktober eleje Dokumentum elemzés | Pecsét és alairas a
tanmeneten
Igh. pedagogus Megtartott orak, Hetente, Osszesités Dokumentum elemzés | Munkaid6
tulorak, helyettesités | kéthavonta nyilvantartd lap
Igazgato, igh. pedagogus igyeleti munka Allandé odafigyelés, megfigyelés feljegyzés*
alkalomszeri
kontroll
Igazgato, igh. pedagogus munkafegyelem Allandé odafigyelés, | megfigyelés feljegyzés*
alkalomszerii
kontroll
igazgatd mk. vezetd Munkak6zosség Félévkor, tanév beszamoltatas feljegyzés
munkaja végén
igh pedagogus Tankonyvek évente a tk. rendelés beszamoltatas feljegyzés
bevaldsa el6tt jan. febr.
Gazdasagi vezetd Nem pedagogus Munkavégzés, folyamatos megfigyelés feljegyzés*
dolgozdk munkafegyelem
Gazdasagi vezetd Nem pedagogus Pénzkezelés, a folyamatos megfigyelés feljegyzés*
dolgozok pénztéar szabalyszer
miitkodése
Gazdasagi vezetd Nem pedagogus Felujitas, folyamatos megfigyelés feljegyzés*
dolgozok karbantartas
Gazdasagi vezetd Nem pedagogus Leltarozas, folyamatos megfigyelés feljegyzés*
dolgozdk selejtezés

* csak rendellenesség esetén kell a feljegyzést elkésziteni
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2. szamu melléklet
A belso mérés- értékelés eljarasrendje

Mérési-értékelési Mérési mod ido sikerkritérium felelos Nyilvanossag ellendrzés
célfeladat Dokumentacio.
Fejlesztések
bemeneti mérések:
l.o. DIFER DIFER- meéres, DIFER-nél : munkakozosségi | DIFER: MECS-csoport
2.3.4. o. elemi szamolasi | nov.30. dokumentalas | MECS-vezetd megbeszélésen, Projektmenedzser
kulcskompetencidk, | készség, szoban- irasban
alapkészségek helyesiras, Tovébbi Tovéabbi tantargyak:
allapota szovegertés ¢vfolyamokon: osztalytanitok munkakozdsségvezetok,
Fels6ben tantargyi tanév eleje szaktanarok igh-k.
mérések feladatlapokon (szeptember
30.)

szummativ tesztlap tanév vége, 55 % (45-65) osztalytanitok, irasban: ig. helyettesek
tantargyi majus szaktanarok -sziild
minimum Munkako6zbsség -tanulo
méreések: vezetd -pedagogus
valamennyi
tantargynal
a tanulok 1.-4. osztalyban | minden tanév | az el6z6 testnevelést tanitok | szdban és irasban | munkakozosségvez.,
alloképességének | a tanitok altal oktober- méréshez tablazat igh.
vizsgalata Osszeallitott november viszonyitott forméatumban MECS

feladatsor fejlodés

5-8. o Cooper- apr.-majus

teszt
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funkcionalis szépirodalmi és | marcius elemzés munkakodzosségvez. | szOban €s irasban | munkakdz. vez.,
helyesiras és ismeretterjesztd megtorténte munkakozdsségi | projektmenedzser
iraskép vizsgalata | szovegen megbeszélésen

3,5.és7.

évfolyamon
szovegérto olvasas | szépirodalmi és | majus mérés és osztalytanitok, szoban, irdsban Munkako6zosségvez.,
mérése ismeretterjesztd elemzés szaktanarok, munka | munkak,értekezlet | Igh-ek.

2.3. szoveg megtorténte kozosségvezetd

5. 7. osztaly feldolgozasa

belsé mérés

4. 6. 8. osztaly Oktober-

tanuloi, belso november,

mérés februar MECS-csoport MECS-vez.

OH feladatlap projektmenedzser
szamolasi készség | tesztlap majus a mérés munk.koz.vez. szoban, irdsban Mk.vez., igh.
vizsgalata megtorténte MECS csoport munkak, értekezlet
2. 0. szorz0 ¢€s
bennfoglal6 tablak,
0sszeadas, kivonas
100 korben, belso
méres
4. 0. bels6é mérés Oktober- a mérés munk.kéz.vez. szoOban, irasban Igh-k, MECS-vez.
6. és 8. osztaly november, megtorténte osztalytanitok, munkak6zdsségi
belsé mérés februar szaktanarok értekezlet és

MECS csoport nev.test,ért.

OH feladatlap
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Igh.-k, MECS vez.

motivacio tesztlap marcius mérés, elemzés | osztalyfonokok, szoban, irasban
vizsgalata MECS csoport munkak,
Tanulasi €s értekezlet €s
nyelvtanulasi nev.test, ért.
szokasok
7. osztaly
a tanulok tesztlap november mérés, elemzés | osztalyfonokok szoban, irasban Igh.-k, MECS-vez.
figyelmének munkak,
vizsgalata 3. 5. értekezlet €s
7.0sztaly nev.test,ért.
a tanulécsoportok | irasos interju oktdber, mérés, elemzés | osztalyfonokok szoban, irasban Igh-k, MECS vez.
tarsas november munkak.értekezlet
kapcsolatanak ¢€s nev.test,ért.
vizsgalata ,
szociometria
5. osztaly
Mérési feladatok idorendje
Szeptember oktober november december januar

bemeneti mérés :
szdmolasi, helyesirasi,
szovegertési

2., 3., 4. osztaly

FelsOben tantargyi
bemeneti mérések

alloképesség-vizsgalat
1-8. o.

4., 6., 8. 0. matematika és
szovegértés belsdé mérés

gondolkodasi képesség
vizsgalata belsé mérés
3., 7. osztaly

alloképesség-vizsgalat
1-8. o.

tarsas kapcsolat vizsg.
5.0

figyelem vizsgalata
belsé mérés

3.5.7.0

DIFER

33




Februar

marcius

aprilis

mdjus

junius

4., 6., 8. osztaly
matematika ¢és
szOvegértés belsd mérés

iraskép és helyesiras
belsé mérés

3.,5., 7. osztaly
motivacid vizsg. 7. o.

alloképesség-vizsgalat

1-8. o.

OH-mérés

4. 6. 8. o. (kiils6)
tantargyi minimum
mérések-belsé mérés
szOvegértés-belsd mérés
2.3.5.7. o. (kimeneti
mérések)
matematika-belsé mérés
2.3.5.7. o. (kimeneti
mérések)
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3. sz. melléklet

Az intézményi onértékelés elvégzésének eljarasrendje

Feladatok | Elvart eredmény | Moédszerek, eszkozok | Hataridé | Felelds | Ellenérzés

Elokészités, tervezés

Team-tagok és vezetd kivalasztasa a Ertékel6 csoport tagjainak Minden év febr. NevelGtestiilet | Igazgatd

nevelOtestiileti megbizas alapjan névsora, megbizasok kiadasa (félévi ért.)

Feladatok listazasa Vizsgalando teriiletek listaja Minden év apr. ho Ertékeld csop. | Igazgatd

Modszerek, eszk6zok kivalasztasa vezetdje

Onértékelés teriileteinek azonositésa a Osszehasonlité matrix Osszehasonlito elemzés Minden év apr. ho Ertékeld csop. | Igazgatd

Ped. Pr.-mal vezetdje

NevelGtestiilet felkészitése Belso tovabbképzés (nevelési ért.) Minden év apr.. ho Ertékeld csop. | Igazgatd
tagjai

6.

Az adott teriiletre vonatkoz6 adatok Korabbi informaciok Dokumentumelemzés kérdéiv, interjuk | Minden év apr.. ho Ertékeld csop. | Igazgatd

begylijtése, attekintése tggjai

Felkésziilés az onértékelésre Feladatok ismerete Konzultaciod Minden év apr.. ho Ertékel6 csop. |Igazgatd
vezetdje

Onértékelési eszkdzok kivalasztasa, Eszkozcsomag, indikatorlista Eszk6zok kidolgozésa Minden év apr.. ho Ertékeld csop. | Igazgatd

elkészitése vezetdje

7.

A kapott eredmény feldolgozasa, Adatok, beszamolok Szempontrendszer Minden év majus. ho | Ertékeld csop. | Igazgato

értékelése Yezet(')'j e

Elemzés (erésségek, fejlesztendd Teriiletenkénti elemzés, lista Elemzési szempontrendszer Minden év majus. ho | Ertékeld csop. | Igazgatod

teriiletek) vezetdje

Az intézményi eredményesség P1.: Szakkozépiskoldban orszagos | OKEV mérések Minden év majus. ho | Ertékelési Igazgato

meghatarozasa — szovegértés, matematikai | atlag koriili eredmény csop.vez.

alapkészség

(490-500 pont)
Szakiskoldban elvart szint elérése
(450 pont)
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Az eredmények 0sszevetése a Osszehasonlito tablazatok Osszehasonlito elemzés Minden év majus. ho | Ertékeld csop. | Igazgato
korabbiakkal vezetdje
Bels6 mérések eredményei a Az el6z0 évihez viszonyitott Bels6 mérések szerinti feladatlapok, [ Minden év majus. ho | Belsé mérések | Mérési-
kulcskompetencia tiikrében pozitiv iranyu, né¢hany mérdeszkozok eljarasrendje értékeld
%-o0s elmozdulas szerint csoport
Igazgatd
Fejlesztési teriiletek kijelolése Fejlesztési célok Csoportmunka Minden év majus. ho | Ertékelé csop. | Igazgato
vezetdje
Az elemzések felhasznalasa, beépitése Munkatervi, Pedagdgiai programi | Dokumentumok modositasa Minden év majus. ho | Ertékeld csop. | Igazgato
kiilonb6z6 dokumentumokba kiegészités i \{ezet(')'j e
Tantestiileti eldterjesztés Elfogadott célok, jegyzokonyv Irasos anyag, prezentacio Minden év junius 1. | Ertékel6 csop. |[Igazgatod
hét Vezetbje
Intézkedési tervek készitése Intézkedési tervek Munkaanyagok vizsgalata Minden év junius 1. | Ertékeld csop. | Igazgato
hét vezetdje
Dokumentumok 6sszeallitasa Eljarasrend, onértékelési jelentés, | Szamitogépes feldolgozas Minden év junius 1. | Informatika Igazgato
intézkedési tervek, stb. hét mk., értékeld
Cs. vez
Sziildi szervezet véleményezése A véleményezés megtorténte Célzott beszélgetés Minden év junius 2. | Ert. csoport Igazgato
hét
Dokumentacié elkiildése Az elkiildés megtorténte Teljes anyag Minden év junius 3. | Ert. csop.vez., |Igazgato
hét Igazgato
Esetleges korrekciod Igény szerint Csoport tagjai végzik Minden év junius 4. | Ertékeld csop. | Igazgato
hét vez.
Intézkedési terv megvalositasa Az intézkedési terv Az intézkedési tervben A kovetkezo tanév Ert. csop.vez., |lgazgatd

sikerkritériuma szerint.

megfogalmazottak szerint

szeptemberétol

Igazgatd
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4. szamu melléklet

Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola

Oralatogatasi lap: Tanit6-Tanar

TaNaAr NEVE: ..ottt

Osztaly, tantargy: .........ccoviiiiiiiiiiineene,

Ertékelést végzo neve és beosztasa: ........o.vvviviiiiiiiiiiiiiiiaiianannn.

Datum: ...

7

Ertékelési szempontok:

ne: nem elfogadhat6 (1 pont)

f: fejlesztendd (2 pont)

t: tobb figyelmet igényel (3 pont)

m: az alapvet elvarasoknak megfeleld (4 pont)
kj: kiemelkedden jo (5 pont)

k: kivalo, példaértékii (6 pont)

1.

2.

Szempontok

(maximum 4 kihagyhatd, ha az 6rian nem jelent meg)

Személyes tulajdonsagok

1.1. tantargyhoz, tananyaghoz val6 hozzaallas ne f
1.2. fellépés, megjelenés, hangnem ne f
1.3. didkok figyelmének fenntartsa ne f
1.4. tanari figyelem terjedelme ne f
1.5. fegyelmezés ne f
1.6. megfeleld empatia ne f
1.7. szeretetteljes nyitottsag ne f
Az Oratervezés mindsége
2.1. megfelel6 cél kitlizése ne f
2.2. a célnak megfeleld feladatok kijeldlése ne f
2.3. valtozatos feladattipusok/munkaformak alkalmazasa
ne f
2.4. id6beosztasa ne f

= = = = = = =

2 8888388

2 B

~~ A~~~
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3. Az ora levezetése

3.1. a munkaszervezés ne
3.2. a feladatok levezénylése ne
3.3. a céloknak megfeleld szamu feladat kitlizése

ne
3.4. a kovetelmények pontos megjelolése ne
3.5. eszk6zhasznalat ne
3.6. kérdezési technikak ne
3.7. a tanulok Osztonzése ne f
3.8. empatikus problémakezelés ne f
3.9. a tanuldi teljesitmény értékelése / szdmonkérés

ne f t m kj k

3.10. a munkalégkor ne f
3.11. hatékony idéfelhasznalas ne
3.12. sz€p és helyes magyar beszéd

ne
3.13. kompetenciafejlesztés megvaldsuldsa

ne
3.14. egyéni fejlesztés ne

Osszegzés

= = -k ok s

t kj k
m kj k

t m kj k

t m kj k

t m kj k

t m kj k

m kj k

m kj k

m kj k

t m kj k

A fenti id6pontban végzett oOralatogatds alapjan a nevezett pedagdégus tanitdsi oOrajanak

Osszpontszama (19-150-ig terjedd skalan): ........
55 pont alatt, illetve 115 pont felett az igazgatot értesiteni kell!

Rovid szoveges értékelés, javasolt intézkedés, fejlesztés:

Az orat értékeld vezetd ;o ..,

............................. (tanar/tanito)

A fentiekhez az alabbi megjegyzéseket flizom:

A fentieket elfogadom:
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(tanar/tanito)
FIGYELEM!

Ez az értékel6lap egy 45 perces ora elokészitésének és megtartasanak értékelésére szolgal.
A pedagogus éves vagy féléves teljesitményének értékelésére onmagaban nem alkalmas!
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5. szamu melléklet

Oraldtogatdsi lap: Napkizi
Tanar neve: .......ccoiiiii

Osztaly, tantargy: ..........ccooviiiiiiiiinieeene,

Ertékelést végzd neve és beosztasa: .......ccevviiiiiiiiiiiiiii e

Datum: ...

Ertékelési szempontok:

ne: nem elfogadhat6 (1 pont)

f: fejlesztendd (2 pont)

t: tobb figyelmet igényel (3 pont)

m: az alapvet elvarasoknak megfeleld (4 pont)
kj: kiemelkedden jo (5 pont)

k: kivalo, példaértékii (6 pont)

Szempontok

(maximum 4 kihagyhatd, ha az 6ran nem jelent meg)

1. Személyes tulajdonsdagok

1.1. a napkozis munkahoz val6 hozzaallas ne
1.2. fellépés, megjelenés, hangnem ne
1.3. didkok figyelmének fenntartsa ne
1.4. tanari figyelem terjedelme ne
1.5. fegyelmezés ne
1.6. megfelel6 empatia ne
1.7. szeretetteljes nyitottsag ne

2. A tervezés mindsége

2.1. az el6készités alapossaga ne
2.2. az elvégzendd feladatok megbeszélése ne
2.3. valtozatos tanulasi technikak alkalmazasa ne

2.4. idobeosztasa ne
2.5. értékelés ne

3. A foglalkozas levezetése
3.1. a munkaszervezés ne

Hho—h ok mh mh

Hho—h ok Hh

= = = = = = =

= = = = =

2 288388

2 88 B 3

=2

~ A~~~

~ ~ =~~~

40



3.2. a feladatok levezénylése ne f t m kj k
3.3. a céloknak megfeleld szamu feladat kitlizése

ne f t m kj k
3.4. a kovetelmények pontos megjeldlése ne f t m kj k
3.5. eszk6zhasznalat ne f t m kj k
3.6. kérdezési technikak ne f t m kj k
3.7. a tanuldk 6sztonzése ne f t m kj k
3.8. empatikus problémakezelés ne f t m kj k
3.9. a tanuldi teljesitmény értékelése / szamonkérés

ne f t m kj k
3.10. a munkalégkor ne f t m kj k
3.11. hatékony idéfelhasznalas ne f t m kj k
3.12. sz€p és helyes magyar beszédne f t m kj k
3.13. kompetenciafejlesztés megvaldsuldsa

ne t m kj k
3.14. egyéni fejlesztés ne f t m kj k

Osszegzés

A fenti id6épontban végzett oOraldtogatds alapjan a nevezett pedagodgus tanitasi

ordjanak Osszpontszama (20-156-ig terjedo skalan): ........
57 pont alatt, illetve 120 pont felett az igazgatot értesiteni kell!
Rovid szoveges értékelés, javasolt intézkedés, fejlesztés:

Az orat értékeld vezetd ...l A fentieket elfogadom:
............................. (tanar/tanito)
A fentiekhez az alabbi megjegyzéseket flizom:

(tanar/tanito)

FIGYELEM!
Ez az értékeldlap egy foglalkozas el6készitésének és megtartasanak értékelésére szolgal. A
pedagogus éves vagy féléves teljesitményének értékelésére onmagaban nem alkalmas!
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6. sz. melléklet Pedagogus teljesitményértékelése
Onértékelés

Pedagogus teljesitményértékelése | Pedagogus neve:
ONERTEKELO Détum:

Ertékelési skala:

(1) nagyon gyenge, elfogadhatatlan
(2) gyenge, de elfogadhato

(3) megfelelo

(4) jo, de nem rendKkiviili

(5) kivalo, atlagon feliili

Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmai felkésziiltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, onképzés 1
1.3. Tovabbképzéseken valo részvétel 1
1. Osszesen (max. 20 pont)
2. Nevelo-oktato munka hatékonysaga
2.1. Tanodra/foglalkozas vezetése 1
2.2. Tanuldi eredmények az osztalyok osszetételének P

figyelembevételével
2.3. Felzarkoztatas, fejlesztési tervek készitése, megvalositdsa 2
2.4. Tehetséggondozas,kompetenciafejlesztés ( alapkészségek, P
szovegértés, gondolkodasi képességek)
2.5. Nevelomunka (kapcsolat a diakokkal, osztalyfonoki m., 3
DOK, gyv.)
2. Osszesen (max. 45 pont)
3. A nevel6-oktato munka dokumentacioja
3.1. Pontossag, precizség 1
3.2. HatéridGtartas 1
3. Osszesen (max. 10 pont)
4. Megbizhatosag, feladat- és felelosségvallalas, elkotelezettség
4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 1
4.2. Megbizatasok vallalasa, teljesitése, tanordan kiviili P
tevékenység
4.3. Egyéni érdekek 0sszehangolasa az intézményivel 1
4. Osszesen (max. 20 pont)
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés
5.1. Kollegialitas, segitOkészség 1
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa 1
5.3. Team munkaban valo részvétel 1
5. Osszesen (max. 15 pont)

6. Kreativitas, innovacio
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6.1. Uj, korszerti modszerek, technikék alkalmazasa (projekt-
modszer, kooperativ technikdk, differencialas)

6.2. Eléremutatd valtozdsok kezdeményezése, megvalositisa

6.3. Palyazatirasban valo részvétel

6.4. mérési- értékelési rendszer mitkodtetésében valo részvétel

I e ~

6. Osszesen (max. 20 pont)

7. Kapcsolatok, kommunikacié

7.1. Pedagogus — sziil® kapcsolat

7.2. Az intézmény kiilsé partnereivel valo kapcsolat

7.3. Publikéciok, PR, irasok a honlapon

7. Osszesen (max. 15 pont)

8. Pedagdgiai munka a tanulok/sziillok véleménye szerint
(kérddiv 0sszpont/4 [ max. 20 pont)

MINDOSSZESEN (max. 165 pont)
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7. sz. melléklet

Pedagogus teljesitményértékelése — Vezet6i osszesito

Pedagogus teljesitményértékelése Pedagdgus neve:
Vezet6i osszesitd Déatum:
Ertékelési skala: (1) nagyon gyenge, elfogadhatatlan (2) gyenge, de elfogadhato

(3) megfelel6 (4) j6, de nem rendkiviili(5) kivalo, atlagon feliili

Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Sily | Pontszam
1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmai felkésziiltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklédés, dnképzés 1
1.3. Tovabbképzéseken valo részvétel 1
1. Osszesen (max. 20 pont)
2. Nevel6-oktato munka hatékonysaga
2.1. Tanéra/foglalkozas vezetése I
2.2. Tanuloi eredmények az osztalyok osszetételének figyelembevételével 2
2.3. Felzarkoztatds, fejlesztési tervek készitése, megvalositasa 2
2.4. Tehetséggondozas,kompetenciafejlesztés ( alapkészségek, szovegértés, 5
gondolkodasi képességek)
2.5. Nevelomunka (kapcsolat a didakokkal, osztdlyfénoki m., DOK, gyv.) 2
2. Osszesen (max. 45 pont)
3. A nevel6-oktaté munka dokumenticioja
3.1. Pontossag, precizség 1
3.2. HataridGtartas 1
3. Osszesen (max. 10 pont)
4. Megbizhatésag, feladat- és feleldsségvallalas, elkotelezettség
4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 1
4.2. Megbizatasok villalasa, teljesitése, tanoran kiviili tevékenység 2
4.3. Egyéni érdekek 6sszehangolasa az intézményivel 1
4. Osszesen (max. 20 pont)
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés
5.1. Kollegialitas, segit6készség 1
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa 1
5.3. Team munkdaban vald részvétel 1
5. Osszesen (max. 15 pont)
6. Kreativitas, innovacio
6.1. Uj, korszerii modszerek, technikak alkalmazésa (projekt-modszer, kooperativ /
technikak, differencilas)
6.2. Eléremutato valtozasok kezdeményezése, megvaldsitasa 1
6.3. Palyazatirasban vald részvétel 1
6.4. mérési- értékelési rendszer mitkodtetésében vald részvétel 1
6. Osszesen (max. 20 pont)
7. Kapcsolatok, kommunikacio
7.1. Pedagdgus — sziil6 kapcsolat 1
7.2. Az intézmény kiilsd partnereivel valo kapcsolat 1
7.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon 1

7. Osszesen (max. 15 pont)

8. Pedagogiai munka a tanulok/sziil6k véleménye szerint
(kérdéiv 6sszpont/4 [1 max. 20 pont)

MINDOSSZESEN (max. 165 pont)
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8. sz. melléklet

Pedagogus teljesitményének 0sszegzése

Az értékelt neve:

Ertékelési iddszak:

Munkakoére: El16z6 értékelés idépontja:
Megbizatasai: Az értékel6 megbeszélés idopontja:

Munkaviszonyanak kezdete az intézményben:

Megallapitasok az 6ralatogatasok alapjan:

Megallapitasok a teljesitményértékelés vezetdi 6sszesitoje és az onértékelés alapjan:

a) Az onértékelés és a vezetoi értékelés Gsszhangja/elterése: .......o.vvvvriieiiiiiiii i,

D) ErOSS e .ottt

Sziikség esetén konkrét fejlesztési feladatok, képzések

Feladatok Hatarido
1.
2.
3.

Az értékelésben foglaltakat elfogadom.

Az értékelésre vonatkozodan az alabbi észrevételeket teszem:
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Pedagdgus aldirdsa Igazgato aldirdsa
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9.sz. melléklet

Kérdoiv a vezetoi kompetenciak értékeléséhez

Az értékelt munkatars A kérdéivet Kitolto az értékelt személy

NEVE: oottt felettese F
Vezetdi beosztasa: .......oovvviiieiiiiiiiiiiiennn azonos szintli vezetdi partnere P
beosztottja B
Soha | Ritkin | Toébbszor | Altaliban | Mindig

1 2 3 4 5

FELADATVEZERLES, IRANYMUTATAS

1.

Hozzaértéen, hatékonyan iranyitja a vezetése alatt
allokat.

A feladatok megvaldsitasa érdekében gyors,
hatarozott dontéseket hoz.

3. Elvarasai, irdanymutatasai vilagosak.

4. A feladat megvaldsitasat kovetden visszacsatolja az
eredményeket, értékeli a munkat.

5. A csoportcélok kijelolésénél szem el6tt tartja az
intézmény célkitlizéseit.

6. Megtalalja a legjobb eszk6zoket a munkatarsak

motivalasara.

HELYZETFELISMERES, KREATIVITAS

7. Varatlan helyzetekben is feltalalja magat.

8. Eredeti, fantdziadus javaslatai vannak.

9. Elére all az ij kezdeményezéseknek, kreativ
megoldasokra 0sztonzi munkatarsait.

10. Az intézmény egészére pozitiv hatasu
kezdeményezései, javaslatai vannak.

11. Rugalmasan banik a kiilonbdz6 munkastilusu
kollégakkal.

12. Figyel a kiils6 forrasok bevonasanak lehetdségeire,

0sztonzi a palyazati tevékenységet.

MUNKATARSAK FEJLESZTESE, OSZTONZESE, SAJAT FEJLODES

13.

Tamogatja az ujszerd, fejlesztést célzo
elképzeléseket.

14.

Realisan, targyilagosan értékeli kollégai munkajat.

15.

Elkotelezettsége, lelkesedése magaval ragado,
pozitiv kisugarzasu.

16.

Elismeri ha hibazik, tanul beléle.

17.

Nagy figyelmet fordit a munkdjahoz kapcsolodo
friss informaciok megszerzésére.

18.

A feladatok delegalasanal figyelembe veszi a
személyes kompetenciakat.
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EMBERI KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO

19.

Empatikus, korrekt modon viselkedik mindenkivel.

20.

Véleményt, otleteket, javaslatokat kér
munkatarsaitol.

21.

Jo egyiittmikddo, szivesen dolgozik egyiitt
masokkal.

22.

Logikusan, vilagosan fejezi ki gondolatait szoban és
irasban.

23.

Hitelesen, hatékonyan kommunikal, igéreteit
megtartja.

24

. Jol menedzseli az intézményt, apolja a kiilsé

kapcsolat.
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10. szamu melléklet

Az orszagos kompetenciamérés eljarasrendje
OH kompetenciamérés

1. A mérést megelozo eljarasrend

Feladat

Felelos

Hatarido

Az érintett tanulok, sziilok irasos tajékoztatasa

Iskolai koordinator

Meérést megel6zo
héten

A felmérésvezetok felkészitése, a felkészités
dokumentalasa

Iskolai koordinator

Meérést megel6zo
héten

A tesztanyagokat tartalmazé doboz atvétele, ha

Iskolai koordinator

Amikor a mérés

sziikséges, jegyzOkonyv felvétele megérkezik
A felmérés elokészitése: terembiztositas, Igazgat6 Mérést megel6zo
helyettesitések megszervezése nap

Az iskolai kérddiv atadasa az igazgatonak

Iskolai koordinator

Amikor a mérés

megérkezik
Az iskolai kérddiv kitoltése Igazgato Mérést megeldzo
nap
A tanulok adatainak atvezetése a jelenléti ivekre Felmérésvezetok Mérést megel6z6
nap
2. A mérés eljarasrendje
Feladat Felelos Hataridé

A jelenléti ivek és a tesztanyagok kiosztasa a
felmérésvezetok részére

Iskolai koordinator

Meérés napjan

A felmérés lebonyolitdsa, a kodszadmok kezelése

Felmérésvezetok

Mérés napjan

A felmérési jegyzokonyvek vezetése, kezelése

Felmérésvezetok

M¢érés napjan

A kitoltott €és  rendezett felmérési anyagok
Osszegylijtése

Iskolai koordinator

Meérés napjan

A tanul6i hattérkérdoivek kiosztasa

Felmérésvezetok

M¢érés napjan

A felmérés menetének ellendrzése

Iskolai koordinator

M¢érés napjan

3. A mérés utani eljarasrend

Feladat Felelos Hatarido

A tesztek, kodszamok ellendrzése, a jelenléti ivek, | Iskolai koordinator Mérés napjan

jegyzokonyvek Osszegyiijtése, ellendrzése, javitasa

Az iskolai jegyzOkonyv kitoltése a felmérési | Iskolai koordinator Meérést  kovetd

jegyzbékdnyvek alapjan nap

A kitoltott iskolai kérddiv atvétele Iskolai koordinator Meérést  kovetd
nap

A tanuloi hattérkérdodivek osszegytijtése Osztalyfonokok Meérést  kovetd
nap
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A tesztek, kérdoivek és egyéb dokumentumok | Iskolai koordinator Meérést  kovetd

Osszegylijtése, becsomagolasa, lezarasa nap

Az iskolandl marado tesztlapok kijavitasa Iskolai koordinator Meérést  kovetd
4. hétig

OH szoftver feltoltése, elemzések elvégzése Informatikus A mérést kovetd
év (marcius 20-
1g).

Oktatasi Hivataltol kapott eredmények elemzése, Igazgato A mérést kovetd
¢v (marcius 31-
ig).

A mérési eredmények alapjan cél | Igazgatd A kovetkezd

megfogalmazasok, fejlesztések kijelolése iskolai,
munkako6zosségi €s egyénekre szabott intézkedési
tervekben

tanév
szeptemberétdl
az intézkedési
tervekben
megjelolt
hataridok
szerint.
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